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PRESENTACION

Costa Rica histéricamente se ha
caracterizado por ser una nacién prospera, de
grandes valores y una tierra de oportunidades.
Como sector productivo nos ha permitido
crecer, abrir mercados, desarrollar productos,

innovar y contribuir al desarrollo del pais.

Sin embargo, como sociedad debemos
realizar los ajustes necesarios para consolidar
los logros, corregir los errores y potenciar los
acuerdos. En este sentido, el 2005 fue un afio
que pasé sin pena ni gloria. Desde la
perspectiva del sector productivo empresarial el
pais se encuentra atascado. Decisiones

trascendentales para el desarrollo econémico y

social del pais siguen paralizadas.

Sobre los resultados obtenidos a lo largo de estos doce meses preocupa el
estancamiento en la pobreza, la pérdida de control sobre la inflacion, el deterioro de la
infraestructura nacional, la escasa inversidon publica y el crecimiento limitado de la
economia, insuficiente para generar mas y mejores empleos que permitan combatir la

pobreza de manera efectiva y sostenible.

Como pais tenemos un enorme reto, y como sector productivo una gran
responsabilidad. Desde hace dos décadas la tasa de pobreza practicamente se mantiene
invariable y el desempleo ha ido aumentando progresivamente.

Desde UCCAEP hemos insistido en que la Unica forma de combatir eficazmente la
pobreza es por medio de la educacion y la generacién de empleo, pero en los Ultimos
afos el crecimiento econémico no ha sido suficiente para absorber la demanda laboral.
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Para romper el impasse en que nos encontramos, los productores necesitamos
reglas claras, un entorno favorable para la inversidon y las condiciones propicias que
permitan mejorar la competitividad. No obstante, en los Ultimos afios, en lugar de avanzar

hemos pospuesto todas las grandes decisiones.

El afio 2005 no fue la excepcién. A pocos meses de concluir la Administracion
Pacheco de la Espriella, no se ha definido aun una agenda de competitividad-pais,
seguimos sin ratificar el Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica, Republica
Dominicana y Estados Unidos vy sin aprobar reformas importantes como la del sector

telecomunicaciones y seguros, entre otros.

El sector productivo empresarial ha pasado estos Ultimos afios insistiendo en la
necesidad de impulsar las reformas, y en la urgencia de tomar decisiones. Desde
UCCAEP hemos sido propositivos, presentando soluciones dentro de las que destacan
las reformas de telecomunicaciones, seguros, el fortalecimiento del ICE y la reforma de
pensiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte de la Caja Costarricense del Seguro

Social, y en el tema de gasto social, solo para mencionar algunos.

Adicionalmente, hemos seguido de cerca proyectos trascendentales como la
reforma fiscal, la reforma del Cédigo Procesal Laboral, la ley General de Aduanas, el plan
Urbano de San José y los canones ambientales de vertido y aprovechamiento de aguas,

entre otros.

En este periodo también defendimos y promovimos la pronta discusién del Tratado
de Libre Comercio entre Centroamérica, Republica Dominicana y Estados Unidos en la
Asamblea Legislativa. De hecho, rompimos el mito de que las calles son solo para realizar
manifestaciones de protesta. En noviembre anterior, trabajadores y empresarios
marchamos pacificamente por las calles de San José para apoyar la ratificacion del TLC.
Sin embargo, a pesar de los esfuerzos alin seguimos a la espera de que este importante
acuerdo sea ratificado. No cabe duda que los tiempos que maneja la clase politica distan
mucho de los tiempos del sector productivo.

En ese sentido, el principal reto que como nacién tendremos en el 2006 es el de

tomar oportunamente las decisiones necesarias para que Costa Rica salga de su letargo.
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El objetivo prioritario debe ser la busqueda del interés nacional, dejando de lado
apasionamientos politicos partidarios y gremialistas y pensando en el pais que queremos

heredarle a las futuras generaciones.

Con esta consigna y con la fe de que las futuras autoridades de gobierno sepan
conducir el futuro del pais, debemos asumir el reto de continuar vigilantes y acompafiar
las buenas iniciativas. Por el bien de Costa Rica tenemos que adoptar una actitud fuerte y
propositiva en la gestion de las nuevas autoridades, porque en la medida en que el pais

esté bien, todos tendremos mejores oportunidades.

Adicionalmente, como sector productivo tenemos la tarea de fortalecer la
UCCAEP, para trabajar juntos por el bien de de nuestra nacién y del sector privado, pues
solo asi lograremos el desarrollo anhelado. Un sector empresarial fuerte y unido es

fundamental para enfrentar los desafios que estan por venir.

Con ese propdsito iniciamos desde mediados del 2005 la revision de los estatutos
y .mas recientemente el proceso de planeamiento estratégico de la organizacién, que

esperamos sea un paso decisivo para fortalecer la labor del gremio productivo.

Finalmente, desde la Presidencia de UCCAEP deseo agradecer a mis compafieros
de Junta Directiva su apoyo incondicional al arduo trabajo que hemos realizado durante
los dltimos doce meses, a los asociados y patrocinadores su confianza y respeto, a la
Administracion su compromiso y profesionalismo, y a Dios por permitirme servir a mi pais

desde esta gran organizacion.

Muchas gracias a todos,

= WA\

Ing. Samuel Yankelewitz B.
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Consejo Directivo 2005 — 2006

PRESIDENTE Samuel Yankelewitz B.
| VICEPRESIDENTE Victor Acon

Il VICEPRESIDENTE Franco Arturo Pacheco
SECRETARIO Alvaro Saenz
SUBSECRETARIO Federico Font
TESORERO Miguel Schyfter
SUBTESORERO Jack Liberman
DIRECTORES:

Diana Guzman
Marielos Alfaro
José Alvaro Jenkins
Antonio Echeverria
Marlene Li

Daniel Richmond
Gerardo Corrales
Luis Guillermo Brenes
William Rodriguez
Marcos Crespo
Jorge Brenes

Luis Enrique Ortiz
Felipe Ortufio
Maritza Hernandez

FISCAL.: Luis Gamboa
DIRECTOR EJECUTIVO: Carlos Quesada
SUB DIRECTORA EJECUTIVA: Shirley Saborio

*/ Consejo Directivo electo en la Asamblea General Ordinaria del 10 de marzo del 2005.
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ORGANOS DIRECTIVOS

1. CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo esta integrado por tres miembros de cada uno de los siete
sectores que integran la Unidon de Camaras, siendo en total veintiln directores. A las
sesiones de Consejo Directivo también asisten el Fiscal de la Junta, el Director Ejecutivo

y Sub Directora Ejecutiva.

Durante el periodo 2005-2006 se realizaron 36 sesiones de trabajo, 22 ordinarias y
15 extraordinarias, con una asistencia promedio de 14 directores por sesién, para un

indice de participacion del 68%.
El Consejo recibi6 en audiencia a destacadas personalidades del pais:

e Sr. Federico Carrillo, Ministro de Hacienda.

e Sr. Luis Gomez, Director General de Aduanas

e Sr. Roberto Tovar, Canciller de la Republica.

e Sr. Fernando Trejos, Ministro de Trabajo y Seguridad Social.

¢ Sr. Randall Quirés, Ministro de Obras Publicas y Transportes

e Sr. Francisco de Paula Gutiérrez, Presidente Ejecutivo del BCCR.

e Diputada Joyce Zurcher, Presidenta Comision Especial Permanente de Ambiente de la
Asamblea Legislativa.

e Sr. Otto Guevara, Candidato Presidencial del Partido Movimiento Libertario

e Sr. Ricardo Toledo, Candidato Presidencial del Partido Unidad Social Cristiana.

e Sr. Ottén Solis, Candidato Presidencial del Partido Accion Ciudadana.

e Sr. Antonio Alvarez, Candidato Presidencia del Partido Union para el Cambio.

e Sr. Oscar Arias Sanchez, Candidato Presidencial del Partido Liberacién Nacional

2. COMITE DIRECTIVO

El Comité Ejecutivo®, por su parte, fue convocado en 3 ocasiones.

! El Comité Ejecutivo lo integran los siguientes representantes: Presidente, | Vicepresidente, Il
Vicepresidente, Secretario, Subsecretario, Tesorero, Subtesorero, Fiscal y Director Ejecutivo.
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AGENDA 2005-2006

La UCCAEP trabajé arduamente durante este periodo para impulsar soluciones
vélidas para fortalecer la estabilidad econdmica, incentivar el crecimiento de la economia
y aumentar la competitividad del pais con el objetivo de generar mas y mejores empleos

gue contribuyan al desarrollo social de esta Nacion.

A continuacion se presenta una descripcion de los temas que ocuparon la agenda

durante los Ultimos doce meses:

Agenda de Desarrollo Social

Esta agenda es atendida en su mayoria por la comision de Desarrollo Social de
UCCAEP que esté integrada por representantes de distintas Camaras afiliadas y por

abogados laboralistas independientes que colaboran con nuestra organizacion.

De todos los temas tratados por dicha comision, el que mas atencion ocupo6 fue la
reforma al Cédigo Laboral Procesal, liderada por el Poder Judicial y en la que se le solicitd
a UCCAEP, junto a otros sectores sociales, colaborar en su discusion. El proyecto, se
encuentra actualmente en la Comision de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa
(Expediente No. 15.990). El sector productivo empresarial no estuvo de acuerdo en la

totalidad del articulado y asi lo hizo saber en distintas instancias, incluyendo la legislativa.

Sobre el particular, se presentaron objeciones basicamente en temas como la
huelga, el arraigo y los fueros; ademas se enfatizé en el hecho de que, de aprobarse la
reforma, es fundamental capacitar adecuadamente a los funcionarios del Poder Judicial y
dotarlo de recursos para los cambios tecnoldgicos que requiere esta nueva modalidad de

tramitar juicios

Adicionalmente, ante el empuje que dio el Poder Ejecutivo a la iniciativa de la
conformacion del CES (Consejo Econdmico Social), se participé en la redaccién de un

nuevo anteproyecto de ley, cuyo destino aln resulta incierto.
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También se tuvo participacion activa en materia de fijacion salarial, en materia de
politica migratoria (Reglamentacion de la Ley de Migracion), en asuntos de empleo,
vigilancia del Régimen de IVM (segln lo establece la Ley de Proteccién del Trabajador),
empleo juvenil, acoso psicolégico, en mesas de dialogo coordinadas por el CONARE
(Consejo Nacional de Rectores) y el Proyecto Estado de la Nacién para conversar con
otros actores sociales sobre temas como educacién, productividad, competitividad y
empleo, y combate a la pobreza. Asimismo, en el seno de este grupo de trabajo se
atendié en audiencias especiales al sefior Ministro de Trabajo, Sr. Fernando Trejos
Ballestero, a su Vice Ministro, Sr. Jeremias Vargas, a la Directora de la Fundacion Omar
Dengo, Sra. Clotilde Fonseca y a funcionarios del COSECONI involucrados en el tema de

Erradicacion del Trabajo Infantil

Como un servicio a los asociados, se trabajé en talleres con FUNPADEM
(Fundacioén para la Paz y la Democracia) y la OIT (oficina Internacional del Trabajo) en
temas como la Resolucion Alternativa de Conflictos, Inspeccion del Trabajo, Informacién

sobre Legislacion Laboral via internet y sobre Normas Internacionales del Trabajo.

Finalmente cabe mencionar que se atendié también, la Conferencia Anual del
Trabajo (OIT) en Ginebra, Suiza en la que por primera vez en los Ultimos cinco afios ni
siquiera se acord6 incluir el nombre de Costa Rica en la lista de paises que debe

comparecer ante la Comision de Aplicacion de Normas.

En el marco de trabajo con OIT el sector empresarial mostré especial interés en
un programa denominado Diplomado de Relaciones Laborales que se aplica en convenio
con la Universidad de Costa Rica y jugd un importante papel en la redaccion del
denominado Acuerdo de Tegucigalpa sobre empleo de los paises centroamericanos,

Panamd y Republica Dominicana.

La Vicepresidencia de UCCAEP particip6 en el foro latinoamericano de
Empleadores denominado “Mejoramiento de la Productividad y las Condiciones de
Trabajo” realizado en Buenos Aires, Argentina, que se realiz6 en marco del programa

para empleadores de la OIT.
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En ese sentido durante el afio se realizaron diversas reuniones del Foro de
Coordinadores Laborales promovido por la OIT. Estas citas fueron atendidas por la
Direcciéon Ejecutiva y dentro de los temas prioritarios figuran, las mejores practicas
internacionales de organizaciones empresariales y el fortalecimiento institucional,
la generacibn de empleo como tema prioritario para el sector privado, la
importancia de estimular la participacion activa de las cUpulas centroamericanas y

la atencién de los temas laborales en el marco del CAFTA.

Il. AGENDA ECONOMICA

Durante el 2005 el plano econdmico estuvo colmado de temas de gran
envergadura para el futuro de Costa Rica, entre los que se pueden mencionar la reforma
fiscal, la ratificacion del CAFTA y la discusién de las reformas legales que se requieren
para la implementacién del acuerdo, asi como la definicibn de una agenda
complementaria que permita aumentar la competitividad nacional con el objetivo de
maximizar el aprovechamiento de las oportunidades que ofrece dicho instrumento
comercial. Sin embargo, pese a la amplia y compleja agenda, los avances fueron pocos
debido a los problemas de gobernabilidad, de sobra conocidos, que aquejan al pais. A
continuacién se mencionan los temas de mayor trascendencia que acapararon gran parte
de los esfuerzos de la UCCAEP:

a) Agenda Comercial

El Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y Republica Dominicana
con los Estados Unidos fue, sin duda alguna, el gran tema que ocup6 el trabajo de la

Union de Camaras en el ambito comercial durante el 2005.

Durante el afio su labor se enfocd en la elaboracion de una estrategia de
divulgacion y comunicacion del TLC con el objetivo de preparar el terreno tanto en el
sector empresarial como ante la opinién publica para la discusion legislativa. Entre
las labores realizadas destaca, en particular, la participacion en la organizacion de la

concentracion pro TLC que se llevé a cabo el 24 de noviembre del 2005.
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Adicionalmente, la UCCAEP realiz6 ingentes esfuerzos para que el Poder
Ejecutivo enviara el texto del acuerdo a la Asamblea Legislativa para su discusion.
Una vez que el proyecto empezd a ser estudiado por la Comision de Asuntos
Internacionales, la organizaciéon remiti6 su posicion al respecto, solicitd una
audiencia para referirse con mayor detalle al proyecto de ley y ademas le ha dado

seguimiento a las comparecencias efectuadas hasta el momento.

También, en relaciéon con el CAFTA durante todo el 2005, se dedicé gran
cantidad de recursos a la discusion de las reformas legales necesarias para la
implementacion del Tratado, a saber: el proyecto de modernizacion y fortalecimiento
del ICE, la reforma del sector de telecomunicaciones y la reforma de seguros, temas

sobre los que se ampliara mas adelante.

En este sentido, la UCCAEP como parte de la Federacion de Entidades
Privadas de Centroamérica y Panama —FEDEPRICAP- participé en las reuniones
con sus homologas de Centroamérica en las que el tema de discusion es la
preparacion de cada pais para la entrada en vigencia del TLC, especificamente en
integracién centroamericana, unién aduanera, certificaciones y normas laborales,
entre otras. También la UCCAEP participé en mayo anterior en el taller denominado
Estrategias para el Desarrollo Econdmico que se llevé a cabo en lItalia bajo el
patrocinio de la OIT, y en el cual se analizaron las estrategias de desarrollo con
énfasis en las nuevas tendencias de cara a la globalizacién y la apertura, y se

analizo la situacién de la Unién Europea,

Entre otros asuntos abordados en el campo del comercio exterior se
encuentran, el seguimiento al proceso de integracién aduanera centroamericanay el
de las negociaciones comerciales multilaterales que se desarrollan en el seno de la
Organizacién Mundial del Comercio (OMC). Adicionalmente, desde la UCCAEP se
siguié de cerca la puesta en marcha del Sistema TIC@ (Tecnhologia Informatica
para el Control Aduanero) y ademas se realizaron diversas gestiones en aras de
solucionar diversos problemas que se presentaron durante la implementacion del

mismo.
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b) Reforma Fiscal

El sector empresarial reunido en la UCCAEP ha venido planteando desde hace
ya muchos afios la urgente necesidad de contar con una reforma fiscal integral, que
solucione los recurrentes problemas fiscales que aquejan al pais. Desde esta
perspectiva, la Union de Camaras ha sefalado que se requiere una reforma
estructural que permita ordenar los gastos del gobierno desde una Oéptica de
eficiencia y eficacia, y que genere recursos financieros para aminorar el déficit fiscal
y el crecimiento explosivo de la deuda publica, para de esta manera consolidar la
estabilidad macroeconémica del pais, mejorar el bienestar de los costarricenses, la

competitividad del pais y el clima de inversion.

Desde julio del 2002 la UCCAEP ha venido dandole un seguimiento cercano al
tema de la reforma fiscal. Incluso la organizacion participé directamente en la
Comisién Especial Mixta de Pacto Fiscal creada por el Plenario Legislativo a partir
del informe emitido, en abril del 2002, por la Comision de Ex Ministros de Hacienda.
Dicha Comision Mixta realizé un intenso trabajo que culminé en diciembre 2003 con
la presentacion de un “Informe de Mayoria” que fue suscrito por la UCCAEP (con

reserva por la forma en que quedoé redactado el tema de renta mundial).

Posteriormente, en febrero del 2004, el Plenario Legislativo conformé una
nueva “Comisién Especial”, integrada soélo por Diputados, para estudiar este
proyecto de Ley. En el afio 2005, dado el entrabamiento del proceso parlamentario,
se realizdé una reforma al Reglamento Legislativo (Art. 208 bis), para permitir el
establecimiento de una via de excepcion o via rapida para la tramitacion de
proyectos de ley, por medio de la cual se establecieron, entre otros aspectos, limites

al tiempo para la discusion de algunas iniciativas.

Realizada la modificacion al reglamento, se logré el acuerdo politico para
aplicar la reforma a la discusion del Proyecto de Ley de Pacto Fiscal, con lo que se
consiguié que en junio del 2005 concluyera la etapa de mociones 137, luego de
analizar mas de 1600 mociones presentadas. En julio inicié la etapa de mociones
138 (reiteracién), en el que se presentaron cerca de 1200 mociones, fase que

concluyé el 8 de febrero del 2006, una vez que el tramite se acelerd

12
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significativamente luego del regreso de los sefores legisladores del receso acordado

en virtud de las elecciones.

Durante todo este proceso, el Proyecto de Ley ha sido objeto de andlisis,
seguimiento y monitoreo cercano por parte de la Unién de Camaras, con el objetivo
de lograr una reforma con un balance adecuado. En este sentido, durante Gltimos
dictdimenes, la UCCAEP ha alertardo oportunamente sobre los avances del proceso
y, ademas, establecidé un “muro de contencion” para evitar, hasta donde fue posible,
la aprobacién de mociones que lesionen los intereses del sector productivo. Al
respecto, se ha mantenido permanentemente informado al Consejo Directivo y al

Comité Ejecutivo de la UCCAEP, mediante mas de treinta informes de avance.

El 16 de febrero del 2006 el Proyecto de Ley de Pacto Fiscal y Reforma Fiscal
Estructural fue aprobado en su tramite de primer debate, con 32 votos a favor y 15
en contra. Posteriormente un grupo de diputados elevé una consulta a la Sala
Constitucional, la cual tiene un plazo de 30 dias para pronunciarse.

Entre los principales logros obtenidos a partir de la intensa labor realizada

durante los Ultimos cuatro afios se pueden citar los siguientes:
1. Impuesto sobre la Renta

= Disminucién de la tasa corporativa de renta del 30% actual al 25% en 2010.
» Para MIPYMES la tasa se fij6 en 10% para primeros ¢ 8 millones utilidad neta.

» Se evité que las rentas pasivas pasaran a tasa general (pago 10%, hasta US$
55.000) y que se gravaran los movimientos de capitales con un impuesto

especial de 15%.
= Se mantuvo reduccion de la tasa sobre ganancias patrimoniales de 12% a 10%.

= Para los sectores pioneros y empresas instaladas en zonas de menor desarrollo
relativo (ZMDR) se logré flexibilizar los requisitos. En el caso de Sectores
Pioneros se redujo la inversion minima de US$ 5 a US$ 3 millones y eliminé el

requisito de valor agregado del 30% y en el caso de ZMDR se elimind requisito
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de valor agregado del 40% y el destino del 10% de las utilidades a obras

comunales.

Se garantiza respeto a contratos vigentes de empresas de Zonas Francas
(2009).

Se eliminoé la doble imposicién de dividendos.
Restitucion del texto que norma el “leasing”.

Se evitd impuesto especial a los cogeneradores de electricidad asi como la

aplicacion de los criterios de SUGEF a entes fiscalizados con fines tributarios.

Renta mundial con nivelacién parcial: las rentas de origen costarricense se

gravan al devengo, las de origen extranjero a la repatriacion.

Se logro la exencién explicita a las Camaras empresariales.

Impuesto Valor Agregado (IVA)
Se evitd que se gravaran los servicios y operaciones bancarias, financieras y
bursétiles.

Se evitd impuesto de 2% al 10% CIF o FOB, los empaques, embalajes y

envases de origen nacional o extranjero.

En el caso de los sectores agropecuario y agroindustrial se logré la exencién en

servicios para produccion y comercializacion de bienes de la Canasta Basica.

Emision érdenes especiales a exportadores para evitar el pago previo del IVA'y

la posterior devolucion.

Se aclaro el tratamiento de devoluciones y bienes dados en consignacién con

fines comerciales.

Rectificacién de requisito para aplicar deducciones al IVA, que establecia reporte
de planillas a CCSS.

Se corrigié el endurecimiento de requisitos para microempresas del Régimen

Simplificado.
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= Se logré transitorio para exonerar los servicios de obras de construccion en

proceso y hasta por periodo maximo de 6 meses.

3. Bloque IV: Cddigo de Normas y Procedimientos Tributarios y Otros

= Se evitd impuesto especial al patrimonio y la perforacion secreto bancario y

bursétil sin “filtro judicial”.

= Se logré el rechazo de mociones para duplicar impuesto al traspaso bienes

inmuebles y aranceles del Registro Publico.

* Rechazo a propuesta para aumentar impuestos a gaseosas, cerveza, tabaco y

licores, y a la propiedad vehiculos.
= Fortalecimiento de los derechos y garantias del contribuyente.

» Se evitd el otorgamiento de facultades hacendarias y sancionatorias a
instituciones no hacendarias y el endurecimiento de sanciones y facultades

excesivas en lo relativo a medidas cautelares.

¢) Instituto Costarricense de Electricidad

Desde marzo del 2003 la UCCAEP, representada por el Dr. Roberto Dobles,
participé activamente en la Comisién Mixta Especial de la Asamblea Legislativa
creada para Modernizar y Fortalecer el ICE. En dicha instancia la organizacion
realizo una revision exhaustiva del Proyecto de Modernizacién y Fortalecimiento del
Instituto Costarricense de Electricidad, y desarroll6 multiples gestiones relacionadas
con la tramitacion de dicha iniciativa, con la finalidad de que el proyecto fuera
congruente con las necesidades del pais y con los compromisos adquiridos en el
marco del TLC con los Estados Unidos. Paralelamente se ha participado de manera

permanente y proactiva en diversos foros y reuniones con el proposito de exponer
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en forma clara la posicién del sector privado. Toda esta labor ha estado respaldada

por la Comision Intercameral del ICE.

Adicionalmente, la Unién de Camaras ha jugado un importante rol aportando
planteamientos sobre la apertura gradual, selectiva y regulada de los mercados de
telecomunicaciones y electricidad, con el objetivo de contribuir al disefio de las
leyes marco que se requieren para la modernizacion y fortalecimiento de esos
sectores. Al respecto, se elaboraron documentos técnicos de gran solidez, dentro de
los que sobresalen los siguientes: "Modernizacion y Fortalecimiento del Sector
Eléctrico Nacional” y “Modernizacion y Fortalecimiento del Sector Nacional de

Telecomunicaciones”.

Por medio de los documentos sefialados y la estratégica participacion en la
Comision Mixta y en otros foros se logrd, ademas de poner en evidencia los grandes
errores contenidos en las iniciativas legislativas originalmente propuestas, una
mayor y mejor comprension de la necesidad de tramitar dos leyes marco modernas
para regular los sectores de electricidad e infocomunicaciones, en aras de potenciar
el desarrollo del pais y de ser congruentes con los compromisos internacionales
asumidos por el pais, tales como el Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América
Central, que abrié a la competencia el mercado eléctrico regional mayorista regional,
y de cara a la ratificacion del TLC con Estados Unidos, que contempla la apertura a

la competencia de algunos servicios de telecomunicaciones.

Pese a la labor propositiva realizada por la UCCAEP, las reformas
relacionadas con el ICE continlan estancadas. El proyecto actual de Ley de
Modernizaciéon y Fortalecimiento del ICE, presentado por el Poder Ejecutivo y
convocado a sesiones extraordinarias, perpetla el monopolio existente y es
incongruente con la apertura de los sectores de energia y telecomunicaciones que
se requiere para su desarrollo y progreso. Asimismo contraviene los compromisos
adquiridos por el pais a nivel internacional. En lo que respecta a la Ley Marco de
Telecomunicaciones, la fecha de envio del proyecto a la Asamblea es incierta, ya

gue si bien existe una propuesta disefiada por el Gobierno ésta ha sido objetada por
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el ICE. Por su parte, en el tema eléctrico alin no se ha avanzado en el disefio de

una ley marco.

Por otra parte, la UCCAEP denuncié publicamente su preocupacion por los
posibles racionamientos eléctricos y su impacto en el sector productivo nacional por
el atraso de algunas importante obras. En ese sentido se reunié con las autoridades
del ICE, demandd explicaciones, expuso su preocupacién y presentd algunas

soluciones en la que el sector privado juega un rol importante.

d) Reforma Seguros

Al cierre de las negociaciones del TLC con los Estados Unidos y la eventual
apertura del monopolio de seguros y reaseguros en Costa Rica, el Poder Ejecutivo
conformé la Comision Redactora del Proyecto de Ley de Seguros con el proposito
de modernizar la legislacién nacional en esta materia y adaptarla a los compromisos
adquiridos por el pais en el marco del Tratado. La UCCAEP fue invitada a
integrarse a dicho grupo de trabajo, para lo cual se nombré al Lic. Neftali Garro,
abogado especialista en esta materia, como representante de UCCAEP. Para
respaldar la labor del sefior Garro y dar seguimiento a la labor de la Comision
Redactora, la Union de Camaras establecié una Comision Intercameral de Seguros
gue ha trabajado en la propuesta oficial pero promoviendo basicamente la apertura
del monopolio de los seguros, la creacion de un ente supervisor en la materia y la
modernizacién del Instituto nacional de Seguros, en cumplimiento con lo firmado en

el TLC con Centroamérica y los Estados Unidos.

No obstante el trabajo realizado desde febrero del 2004, tanto en la Comisién
Redactora como del grupo intercameral, alin no se cuenta con un texto final del
proyecto de ley. Al respecto, en agosto del 2005, el Consejo Econémico envidé a
UCCAEP un borrador del proyecto para analisis y remisién de observaciones. Sobre
dicho texto la institucién se pronuncié oportunamente, sefialando de manera puntual
sus objeciones, sin embargo a la fecha no se ha recibido retroalimentacién de parte

del Gobierno, pese a multiples gestiones realizadas en este sentido.
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Es importante destacar que uno de los principales puntos objetados por la
Unién de Camaras fue la imposicién de un gravamen adicional sobre el consumo
eléctrico, con el objetivo de financiar la operacion del Cuerpo de Bomberos. Sobre
el particular cabe aclarar que, si bien el sector productivo es consciente del papel
fundamental que tiene esa benemeérita institucion, se considera que para determinar
los requerimientos de financiamiento adicionales a los recursos que genera el
impuesto del 4% sobre las primas de los seguros que existe en la actualidad, se
requiere conocer en detalle las necesidades financieras del Cuerpo de Bomberos,

informacion que hasta el momento no se ha tenido a disposicion.

Por otra parte, a raiz del arbitraje solicitado por la UCCAEP a la
Superintendencia de Pensiones por el tema de las tarifas de riesgos de trabajo en el

2003, se logro que estas disminuyeran un 8%.

e) Reformaalaley General de Aduanas

A partir de la entrada en vigencia de la Ley 8373, el 05 de marzo del 2004, y
debido a los requisitos establecidos en el parrafo quinto del articulo 86 de la Ley
General de Aduanas N° 7557, se originaron un sinndmero de dificultades para el
desalmacenaje aduanero de materias primas y bienes finales importados que no
lograron cumplir con las formalidades estipuladas en la nueva legislacion, lo que

provoco un grave perjuicio al sector productivo y a la economia nacional.

En virtud de la situacion sefialada, la UCCAEP realiz6 gestiones ante distintas
instancias gubernamentales y legislativas con el fin de promover una reforma a
dicha Ley para permitir al sector productivo importar sin las trabas que implicaba el
texto original. Al respecto, la Union de Camaras y sus camaras afiliadas lograron
finalmente en agosto del 2005 que la Comisién Plena Segunda de la Asamblea
Legislativa aprobara el Proyecto 15.559, que reformé el parrafo quinto del articulo 86

de la Ley General de Aduanas.
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Sin embargo, es necesario aclarar que, si bien la solucién éptima hubiera sido
la eliminacion del parrafo quinto, esto no era una opcion politicamente viable, por lo
que los esfuerzos realizados por la institucion se concentraron en lograr una reforma
lo mas inocua posible para el sector productivo, que fue precisamente lo que

finalmente se logro.

Posterior a la aprobacion legislativa de la reforma se realizaron gestiones con
el Ministerio de Hacienda para que se tomara en cuenta al sector productivo en la
elaboracion del Reglamento respectivo, con el fin de evitar problemas en la
implementacion de la nueva normativa, principalmente en lo referente a la
discrecionalidad de los funcionarios de Aduanas. Una vez que entrd en vigencia la
modificacién a la Ley, la UCCAEP le dio un cercano seguimiento a los problemas de
implementacion que surgieron, manteniendo un canal de comunicaciéon muy agil con
el Ministerio y con las Camaras afiliadas, a las que se mantuvo permanentemente
informadas de los cambios y se les brindd r4pida respuesta a sus consultas e

inquietudes.
f) Infraestructura

El tema del estado de la infraestructura nacional es de vital importancia para el
sector productivo, maxime tomando en cuenta el grave deterioro de las carreteras

nacionales y los problemas aeroportuarios que aquejan al pais.

Durante este periodo la atencién estuvo enfocada al estudio de problematicas
concretas, tales como la situacion del Consejo Nacional de Vialidad (CONAVI) y la
disputa entre ALTERRA y el Gobierno. Asimismo se analizaron varias iniciativas de
reformas legales en la materia, revistiendo particular importancia el proyecto de

reforma a la Ley de Concesion de Obra Publica.

Por dltimo, la comisién intercameral elaboré una sintesis de las principales
preocupaciones del sector empresarial en el tema, con el objetivo de plantearle al
Presidente Electo propuestas de solucion, desde la Gptica empresarial, para revertir

el desmejoramiento de la infraestructura nacional.
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[l Agenda Ambiental

Durante la gestién 2005/2006, UCCAEP continu6 el proceso de profundizacién en
el estudio y analisis de temas ambientales. La agenda ambiental se ha convertido, junto a

la agenda social y econémica, en un tema de interés general para el sector productivo.

La Comision intercameral de Desarrollo Sostenible, encargada de monitorear las
iniciativas ambientales que emanan tanto del Estado como de entidades privadas, se ha
centrado durante este periodo en varios proyectos.

Se continuaron las discusiones sobre los canones ambientales (de
aprovechamiento y vertidos), se inicio la discusion sobre el proyecto de Ley General de

Residuos y del anteproyecto de decreto de residuos especiales.

Sin embargo, los mayores esfuerzos en esta materia se han centrado en la
revision del proyecto de Ley de Recurso Hidrico, expediente 14.585. Esta iniciativa, en
corriente legislativa desde noviembre del 2001, se ha acelerado durante el Ultimo afio su
tramitacion en el Congreso. El proyecto que busca modernizar la Ley de Aguas de 1942 y
establecerse como la Ley marco en el tema de la gestion y conservacion del recurso
hidrico, tiene sin embargo algunas debilidades que la Comision de Desarrollo Sostenible
no ha cesado de sefialar. Entre estas se pueden citar un sesgo conservacionista (en
detrimento del desarrollo social y econémico), una marafia administrativa que dificulta el
aprovechamiento del recurso, asi como la exclusiébn del tema de la generacién

hidroeléctrica.

Para el 2006/2007, la agenda ambiental seguira dominada por esta iniciativa,
aunque el sector privado reconoce la necesidad de avanzar en otros temas relacionados
como el proyecto de produccibn mas limpia, esquemas de consumo y produccién
sostenibles, incentivos paralelos al establecimiento de las normas ambientales, asi como

una posible revision integral de la legislacién en materia ambiental.

La Comision de Desarrollo Sostenible de UCCAEP estuvo bajo la coordinacién de

la Sra. Marielos Alfaro, Ex Presidenta de la Camara Forestal y, actualmente, el
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coordinador es el Sr..Luis Arturo Quirés. Presidente de la Camara de Industria

Alimentaria.

V. AGENDA POLITICA

El 2005 quedara marcado en la historia de UCCAEP y del pais, como un periodo
de una intensa labor en muchos y complicados temas de la agenda nacional, aunque al
final y desafortunadamente los avances concretos fueron muy escasos. En efecto, la
mayoria de las reformas estructurales siguen en lista de espera, observandose con
preocupacion bajos margenes de gobernabilidad, ausencia de liderazgo en los principales
poderes del Estado y ausencia total de la visién de pais que los costarricenses desean
para los proximos afos. Hay un sentimiento bastante generalizado de que el pais se
encuentra atrapado, mientras otros paises vecinos y competidores al nuestro avanzan a
paso acelerado. No por casualidad, Costa Rica muestra un notorio retroceso en la
mayoria de indicadores comparativos a nivel internacional, siendo uno de los mas
destacados el indice de Competitividad del Foro Econémico Mundial, en el cual y en solo
el ultimo afio se retrocedid del puesto 50 al 64, cediendo el primer lugar de Centroamérica

y pasando del tercer a sexto lugar a nivel de América Latina.

De la participaciéon de UCCAEP en distintos foros e instancias a nivel nacional,
sélo se concluy6 con éxito la reforma al régimen de pensiones IVM de la CCSS, mientras
que otros temas claves tuvieron un escaso avance, tal es el caso del CAFTA cuyo envio
por parte del Poder Ejecutivo a la Asamblea Legislativa se demord innecesariamente
durante casi todo el afio, asi como los proyectos de ley que permiten la apertura de
monopolios del ICE e INS. Otros temas corrieron igual suerte en los ambitos de desarrollo
social, medio ambiente e infraestructura, asi como en otros temas relevantes como la

reforma fiscal y la reforma financiera.

Procurando remediar la situaciéon planteada, la UCCAEP a través de sus distintos
organos mantuvo una intensa actividad con los principales actores que componen el
marco politico nacional, incluyendo varias encuentros con el sefior Presidente de la
Republica, reuniones periddicas con el Consejo Econdmico y con los jerarcas de las

carteras mas vinculadas al sector productivo empresarial, tal es el caso de los ministerios
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COMEX, MEIC, MTSS, MINAE, e instituciones publicas como: ICE, CCSS, BCCR, INS,

entre otras.

Dada la naturaleza de la agenda nacional, igualmente se mantuvo durante el afio
2005 una estrecha relacion con el Poder Legislativo, especialmente en el tramite de la

reforma fiscal.

Notorios también fueron los encuentros con representantes de la sociedad civil,
destacando reuniones con varias confederaciones sindicales reunidas principalmente en
el CUSIMA, Defensoria de los Habitantes, CONARE vy el Estado de la Nacion.

V. AGENDA COMUNICACION

En el periodo que abarca de marzo de 2005 a febrero de 2006 se realizaron 9
conferencias de prensa, ademas se emitieron 33 boletines y comunicados sobre los
principales temas de la agenda empresarial, y de la agenda politica, econémica y social

del pais.

Se participd en 17 programas de radio y television, y se atendi6 las solicitudes de
informacién de distintos medios de comunicacién sobre los temas mas relevantes de
discusion publica: economia, encuestas trimestrales de negocios, firma del tratado de
libre comercio con Estados Unidos y la negativa del Poder Ejecutivo de enviarlo al
Congreso, reforma fiscal, reforma del ICE, reforma al Régimen de Invalidez, Vejez y
Muerte de la CCSS, fijaciones salariales, reforma del INS, alza del precio del petréleo,

manifestaciones de los sindicatos, elecciones nacionales, entre muchos otros.

Ademas, fijando posicién en diferentes temas se publicaron 9 articulos en medios
escritos, periodicos y revistas; 22 articulos en el periédico Al Dia, columna que se publico
semanalmente por mas de dos afios, y 17 articulos en Diario Extra, columna que

actualmente se publica cada quince dias.

La agenda de comunicaciéon de UCCAEP también demand6 un esfuerzo de

coordinacion intercameral para contrarrestar denuncias en tres temas particulares: 1)
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Organizacion de algunos sectores sociales para manifestarse contra la ratificacion del
TLC, asi como contra la contratacién de RTV y Alterra, que provocaron una estrategia
sisteméatica y coordinada del sector productivo organizado en las camaras empresariales
para desmentir y desacreditar las peligrosas amenazas proferidas por estos grupos que
llaman a subversion y rompimiento del ordenamiento juridico constitucional; 2)
Pronunciamiento de las camaras empresariales en torno al inminente racionamiento de
energia eléctrica, previsto para este afio, y las declaraciones de las autoridades del
Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) que supuestamente manifestaron que la
situaciébn estaba bajo control; y 3) Coordinacion intercameral en una estrategia
permanente a largo del afio 2005 sobre el seguimiento del TLC entre Centroamérica,
Republica Dominicana y los Estados Unidos, que culminé con una gran marcha-
concentracion el dia 24 de noviembre frente a la Plaza de la Democracia y la Avenida
Segunda, en la que participaron miles de trabajadores y empresarios manifestandose de

manera pacifica en apoyo a la aprobacién de este importante acuerdo comercial.

Ademas, en coordinacion con la Comisidn Intercameral del ICE con la asesoria del
Dr. Roberto Dobles organizé un almuerzo-taller con periodistas para exponer el

documento “Reforma al Sistema Eléctrico”.

Otra actividad que demandd un esfuerzo adicional fue la coordinacion de la
denominada “Cruzada de Solidaridad Empresarial de ayuda a los damnificados”, del 14 al
31 de enero, en beneficio de las familias afectadas en la zona atlantica. Esta actividad
permitio reunir donaciones de ropa, calzado, pafales desechables, viveres y dinero con el
cual se compré productos de higiene personal y alimentacion relativas al contenido de la
canasta béasica para 10 familias. La entrega se hizo por medio de la Vicaria Episcopal de
la Pastoral Social- Caritas.

En materia de comunicacidon externa, registrada en el monitoreo diario de los
periédicos La Nacién, La Republica, La Prensa Libre, Al Dia, El Heraldo, Diario Extra y El
Financiero, la Unién de Camaras tuvo presencia en 167 informaciones, ademas, de
facilitar 31 entrevistas escritas del Presidente de la organizacién para distintos medios,
como parte del esfuerzo que realiza la organizacion para mantenerse como fuente activa

en la formacion de opinidn publica sobre temas nacionales.

23
La empresa privada produce bienestar



@ INFORME DE LABORES 2005-2006

En lo que corresponde a la comunicacion interna, también se estan elaborando los
documentos denominados “Argumentarios”, los cuales son guias sobre temas de interés
general que sirven de insumo al Presidente de la organizacion, a los Directores del
Consejo Directivo y a los voceros de la camaras asociadas para referirse ante los medios

de prensa de una manera coincidente.

Finalmente, es importante resaltar que, como parte de la agenda de la Presidencia,
se realizaron tres desayunos con asociados y patrocinadores para rendir cuentas sobre la

labor realizada en cada trimestre.

OTRAS ACTIVIDADES

a) Programa de Etica Empresarial

En el 2005 la UCCAEP puso en marcha un programa especial denominado “Etica
Empresarial”, conducido por el consultor externo Diego Viquez y financiado con fondos de
la Oficina Internacional del Trabajo (OIT). El objetivo era posicionar el tema de la ética
aplicada a las actividades empresariales, de una manera permanente en la agenda de
trabajo de la organizacion. Ademds, de asumir el compromiso de ir generando un

empresariado con mayores cuotas de honestidad, transparencia y buenas practicas.

Entre las principales actividades emprendidas estan el Seminario Permanente de
Etica Empresarial, que comprendié una charla mensual por seis meses, que consistieron
en espacios de debate y reflexion sobre aspectos econémicos y empresariales, tratados
desde la dimensién ética, con un horario de 5:00 a 7:00 pm, realizados en la sede de
UCCAEP.
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Fecha Tema Expositor
1de marzo | Vinculaciones entre Etica, Politica y Empresa | Lic. Rodrigo Madrigal Nieto
5 de abril Practicas de corrupcion vinculadoras del | Lic. Otto Guevara

sector privado con el puablico: estrategias de
prevencion y combate.

4 de mayo El panorama de la pobreza en Costa Rica: | Dr. Juan Diego Trejos
blsqueda de alternativas
8 de junio Practicas de corrupcion vinculadoras del | Dr. Ottén Solis

sector privado con el publico: estrategias de
prevencion y combate.

6 de julio Combatiendo la corrupcion desde el sistema | Dra. Yolanda Rojas
educativo

3 de agosto | Practicas de corrupcion vinculadoras del | Lic. Ricardo Toledo
sector privado con el publico: estrategias de
prevencion y combate.

Ademas, el Programa de Etica pretendid brindar asesoria en materia de
Responsabilidad Social Empresarial, para lo cual se coording, a solicitud de CANATUR,
con la Camara de Turismo de la Zona Norte (CATUZON), con el proposito de facilitar
algunos espacios de negociacién entre grupos sociales de la zona con el sector turistico

empresarial local. No obstante, la iniciativa no prosperé a pesar del interés en el tema.

Como parte de sus funciones, el coordinador del programa entregd una propuesta

para incluir en la reforma de los Estatutos de UCCAEP un apartado de contenido ético.

En este mismo sentido, del 5 al 7 de octubre, la UCCAEP participé en el coloquio
Internacional de Empleadores: “Evoluciéon del debate sobre Responsabilidad Social
Empresarial: Reto para los Empleadores y sus Organizaciones”, mismo que se realizé en
la ciudad de Ginebra. Participé la Directora de Comunicaciéon e Imagen, quien asistié en
representacion de la Presidencia. Como acuerdo general se definié que este tema es de
caracter voluntario y que su discusion debe darse en el seno de la Organizacion

Internacional de Empleadores.
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¢) Marcha-concentracion Pro TLC 24 de noviembre 2005

Dada la importancia que tiene para el pais la aprobaciéon del TLC entre Centro
América, Estados Unidos y Republica Dominicana, durante el afio el trabajo de UCCAEP,
junto con otras asociadas, se enfocé en la elaboracién de una estrategia de divulgacion y
comunicacién del TLC con el objetivo de preparar el terreno tanto en el sector empresarial

como ante la opinién publica para la discusion legislativa.

Entre las labores realizadas destaca, en particular, la participacion en la
organizacion de la concentracion pro TLC que se llevd a cabo el 24 de noviembre del
2005 y que marco un hito histérico para el sector empresarial, ya que se logré que miles
de trabajadores y empresarios se manifestaran a favor del Tratado de una manera
pacifica y ordenada, esgrimiendo argumentos de peso a favor de la ratificacion de este

importante instrumento comercial.

El Consejo Directivo de UCCAEP, para cumplir con dicho propésito cre6 una
Comision Pro TLC bajo la coordinacion general del Sr. Miguel Schyfter. También, se
convocO a una reunion ampliada del sector productivo para invitar a otros grupos
empresariales a unirse, ya que éstos son afines y comparten este objetivo, tales como
CADEXCO, APRONAC y el Movimiento Solidarista.

La Comisiébn Pro TLC dividié las funciones en dos subcomisiones: una de
Estrategia de Comunicacion, bajo la coordinacion del Sr. Luis Enrique Ortiz y la otra de

Logistica, coordinada por el Sr. Mario Montero.

En Comunicacion e Imagen, como en otras oportunidades, se logré integrar un
equipo intercameral con asesores de prensa y comunicacion de las Camaras de:
Construccion, Industrias, CRECEX, AZOFRAS, AMCHAM, CANARA Y CADEXCO. Se
elabordé material informativo y se asesoré en materia de técnicas de comunicacion a los

voceros que hablaron en tarima, con los diputados y ante los medios de comunicacion.

En este aspecto, merece especial mencion la Camara Nacional de Radio y la
participacion activa del Sr. Angel Nieto quien colaboré en la elaboracién del afiche, y la
grabacion de los “spots” publicitarios en radio y television.
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Por su parte, la Subcomision de Logistica agrup6 principalmente a la Cdmara de
Industria Alimentaria, la Camara de Industrias de Costa Rica (Mayi Antillén), Camara
Textil Costarricense (Miguel Schyfter) y APRONAC. En esta instancia se coordinaron los
aspectos relativos a la seguridad, coordinacion de interna y logistica antes y propiamente
el dia 24 de noviembre, permisos, coordinacién con instituciones publicas y privadas

involucradas, transporte, comunicaciones, entre otros aspectos.

La participacion masiva de trabajadores, empresarios y ciudadanos de todo el pais
rebaso las expectativas, ya que segun las cifras registradas por los organizadores la
afluencia super6 los 30,000 participantes. EI mensaje fue claro, conté con una amplia
cobertura de los medios de comunicacion y fue comentada por varios columnistas

formadores de opinién publica.

En representacion del sector productivo representado en UCCAEP, la Presidencia
reconocié el esfuerzo realizado por muchas personas de camaras, empresas Yy
asociaciones solidaristas, y organizaciones no afiliadas como la de exportadores, pero
muy especialmente el agradecimiento, por su excelente coordinaciéon al sefior Miguel

Schyfter.
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Cabe mencionar la participaron de los sectores agricolas de cafia, banano, pifia,
melon, alimentario, textil, metalmecénica, plasticos, envases,. comercio y servicios,
sandia, flores, plantas ornamentales, horticultura, naranjas, entre otros. El sector

industrial, con los subsectores electrénica, software, entre otros.

La manifestacion transcurrié en orden, impregnada por un alto espiritu democratico
y civilista. Costa Rica debe escoger, asi como en el pasado nuestros compatriotas
supieron tomar decisiones que implicaban cambios importantes para el futuro del pais, la
coyuntura actual también esta en esa encrucijada. El sector productivo espera que
guienes gobiernan actualmente, y los que pronto asuman el poder sepan hacer una
lectura correcta de los acontecimientos y con valor y determinacion tomen las decisiones

oportunas para el futuro de nuestro pais.

d) Primer Congreso Dia Nacional de la Empresa Privada

En el marco de la celebracion del 25° Aniversario de la Unién Costarricense de
Camara y Asociaciones de la Empresa Privada, en 1998 se firmé el Decreto Ejecutivo No.
27442-C mediante el cual se declara que el 23 de febrero es el Dia Nacional de la
Empresa Privada. Esta fecha no ha sido debidamente destacada, por lo que UCCAEP

decidio institucionalizarla a partir de este afio, con la realizacion de un Congreso anual.

En virtud de ello y aprovechando que este afio es electoral, UCCAEP decidio
organizar el Primer Congreso del Dia Nacional de la Empresa Privada, con el
propésito de presentar al futuro mandatario, a su equipo de gobierno y futuros
legisladores, un documento que contenga las 10 principales tareas que debe asumir el
nuevo gobierno, para no sélo fortalecer sino también incentivar la inversién y desarrollo

de la empresa privada, principal motor de desarrollo del pais.

No obstante, por la coyuntura particular de las recientes elecciones nacionales, y
la posposicion de la declaratoria oficial del Presidente Electo por parte del Tribunal
Supremo de Elecciones, la organizacion tuvo que posponer la fecha de celebracion para

el 23 de marzo (un mes después).
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Para UCCAEP y todas las cdmaras asociadas, asi como para esa enorme
representacion de miles y miles de costarricenses que tienen un trabajo digno en las
empresas, es un verdadero orgullo poder conmemorar este dia, para honra y satisfaccién
del trabajo tesonero que se realiza en el sector productivo privado para consolidar la paz y

la justicia social.
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MESAS DE DIALOGO

Al igual que en afios anteriores, la UCCAEP mantuvo un activo proceso de

didlogo con organizaciones laborales, tanto sindicales como solidaristas. También

ha procurado un mayor acercamiento con sectores campesinos y cooperativos.

Consejo Nacional de Salarios. Nuevamente con la activa participacién del sector
productivo se ha continuado con la idea de mejorar este drgano tripartito. La
presidencia en el 2005 le correspondié al gobierno. El tema mas polémico se
gener6 alrededor de un posible cambio de denominada férmula de concertacion
gue se utiliza para la fijacion de salarios minimos en el sector privado, propuesta

gue fue presentada por el propio Ministro del ramo.

Consejo Superior de Trabajo. Se continud trabajando en una agenda concertada
de temas nacionales, desafortunadamente interrumpida con motivo de varias
renuncias que se dieron— incluyendo representantes del sector empleador-
producto de una recomendacion del Departamento Legal del Ministerio de Trabajo
en la que hizo saber que los miembros del Consejo Nacional de Salarios no
podian por ley estar en mas de un 6rgano publico. Siendo que representantes del
sector empresarial y de los sindicatos ostentaban cargos en este Consejo y el
Consejo Superior de Trabajo, la Unibn de Camaras se vio en la necesidad de
solicitarles su retiro en este Consejo y mantenerse en el Consejo Nacional de
Salarios. Las razones fueron debidamente fundamentadas. Sin embargo, y como
un punto aparte, vale mencionar que se concluy6 en una sub comisioén del Consejo
un proyecto de Reforma Procesal Laboral, para tratar de bajar la denominada

mora judicial que satura los juzgados de trabajo.

Comité de Vigilancia del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte. Se presento
nuevamente un breve pero preocupante informe sobre el estado del Régimen de
IVM (afio 2004) en temas como pensiones por Invalidez, inversiones y mora entre
otros. Se hizo notar también que es poco lo que puede hacer un Comité de esta
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naturaleza para controlar un régimen de pensiones y que mas bien debe buscarse
una reforma legal que faculte a la SUPEN a ir mas alla de la simple supervision y
recomendacion , y hacer que sus observaciones sean vinculantes. La UCCAEP
continda presidiendo este Comité.

Organizacioén Internacional del Trabajo. Se atendié la Conferencia Anual de la
OIT en Ginebra, Suiza. Por primera vez en muchos afos, el pais ni siquiera
estuvo en la lista preliminar de los casos que se elevan a examen en la Comision

Aplicacion de Normas.

Foro de Coordinadores Laborales de Centroamérica y Republica Dominicana.
La UCCAEP estuvo presente en todas las reuniones, esta vez incluyendo al
Director Ejecutivo y se presentaron diversas propuestas en materia laboral a nivel
regional tales como inspeccion del trabajo, empleo, resoluciéon alternativa de

conflictos e informacidén sobre materia laboral

Consejo de Salud Ocupacional. Los representantes empresariales contindan
junto a otros sectores buscando financiamiento adecuado a este d4rgano

encargado de vigilar por las mejores practicas en materia de salud ocupacional.

31
La empresa privada produce bienestar



@ INFORME DE LABORES 2005-2006

ACTIVIDADES

Durante el periodo 2005-2006, la Unidon de Camaras organiz6 10 eventos de
analisis, reflexion e informacién sobre temas de interés empresarial y nacional. Ademas,
el presidente o representantes de la organizacion asistieron a distintos foros y seminarios
convocados por entidades de Gobierno, Gobiernos extranjeros, Organizaciones nho
Gubernamentales, Academia, organizaciones sindicales, entre otros. A continuacion un

cuadro resumen de las actividades convocadas por UCCAEP.

Actividad Fecha | Asistencia

1. Desayuno empresarial: “Cafta: tramite en respectivos| Mar-08 20
Congresos”. Expositor Dr. Alberto Trejos.

2. Desayuno empresarial ofrecido por UCCAEP en coordinacion | Abr-27 40
con el Consejo Mexicano del Comercio Exterior a la delegacion
empresarial y oficial de México, en el marco de la celebracién del X
Aniversario del TLC Costa Rica-México,

3. Desayuno de informe parcial de agenda de UCCAEP a| May-15 45
Presidentes de Camaras y empresas patrocinadores.

4. Desayuno con Presidentes de Céamaras y empresas| Set-06 40
patrocinadoras.
5. Actividad promovida por UCCAEP-Embajada de Japon. Charla: | Set-14 75

“Experiencia del desarrollo de las Pymes en Japon: fortalecimiento
y encadenamiento”, expositor Prof. Seiichiro Yonekura

6. Reuniébn Anual de la Organizacion Internacional de| Set.
Empleadores, Madrid Espafa. Asistio Lic. Jorge Brenes,
Vicepresidente UCCAEP

7. Taller de capacitacion sobre transparencia y responsabilidad | Set-21 25
empresarial, expositora colombiana Alma Balcazar. Actividad
coordinada por UCCAEP-Transparencia Internacional, financiada

por CRUSA.

8. Desayuno empresarial. Tema: Estrategia sobre el TLC| Oct-27 40
Centroamérica, Republica Dominicana y los Estados Unidos.

9. Desayuno fin de afio prensa: Retrospectiva del 2005 y| Dic-13 10
perspectivas 2006.

10. Convivencia Navidefia con Directores del Consejo y| Dic.-15 25

Presidentes de Camaras
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ENCUESTA “PULSO EMPRESARIAL”

El 2005 sirvi6 para asentar la Encuesta Trimestral de Negocios de UCCAEP,
enfocada a evaluar la percepcion de los empresarios sobre la situacién de sus negocios,

sus expectativas, y sus opiniones en relaciéon a temas de interés general.

Si bien, fue durante el 2004/2005 que se introdujeron los indices empresariales de
percepcion (IEP) y confianza (IEC), fue durante este Ultimo afio que estos indicadores se

posicionaron, tanto a nivel de la opinién publica como en las esferas académicas y de
toma de decisiones.

Evolucion Indices Empresariales de Percepcion y Confianza
Encuesta Trimestral de Negocios Pulso Empresarial, UCCAEP

IEP
== |EC 7,08 7,12

5,87

5,65 5,41

5,19

1-03 11-03 111-03 IV-03 1-04 11-04 111-04 IV-04 1-05 11-05 111-05 IV-05

Durante el 2005, la UCCAEP fue invitada a formar parte del grupo de trabajo de
América Latina para la consolidacion de las Encuestas de opinién empresarial. Este
grupo, formado en 2003, se reline anualmente para intercambiar experiencias y aportar
mejoras en los instrumentos estadisticos. La Unién de Cdmaras, siendo reconocida como

organizacion pionera en Centroamérica en este tipo de encuestas, participé en el Taller
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Latinoamericano de Encuestas Empresariales, efectuado en el mes de marzo del 2005 en

la sede de la Comision Econémica para América Latina (CEPAL), en Santiago de Chile.

En abril del 2006, la encuesta Pulso Empresarial cumple 10 afios de aplicacion.
Lo que inici6 con gran expectativa como un instrumento pionero en el pais para evaluar el
sentimiento de los empresarios, hoy se ha consolidado como una fuente confiable,

oportuna y moderna de medicién del sentir empresarial.
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COMISIONES DE TRABAJO

Reforma Seguros

Coordinador:

Reforma Fiscal

Coordinador:

Comercio Exterior

Coordinador:

ABC

AIVEMA
AMCHAM
Bienes Inmuebles
CACIA
CANATRAC
CANECOS
Construccion
FACTOREO
Industrias
Transportes

Lic. Neftali Garro

ABC

Agricultura
AMCHAM
AZOFRAS
Azucareros

Bienes Inmuebles
CAMTIC
CANATRAC
CANATUR
CATECO
Comerciantes Detallistas
Construccion
Industrias
Transportes

Lic. Carlos Quesada

ACIPLAST
Agricultura
AIVEMA
Alimentos Balanceados
AMCHAM
Avicultores
AZOFRAS
CACIA
CACIGRA
Cafetaleros
CANACO
CANATRAC
CANATUR
CATECO
Construccién
CRECEX
FACTOREO
Hoteles
Industrias
NAVE

Ing. Rafael Carrillo
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Desarrollo Social

Coordinador:

Desarrollo Sostenible

Coordinador:

ICE

Coordinador:

Infraestructura

Coordinador:

AZOFRAS

Bananeros

Bienes Inmuebles
CACIA

CACIGRA

CAMTIC

CATECO

Comerciantes Detallistas
Construccion

CRECEX

FACTOREO

Industrias

Betty Villalobos

Randall Oquendo
Jessica Brenes

Oscar Bejarano

Walter Lépez (Solidaristas)
Lic. Eugenio Pignataro

ACIPLAST

ACOPE

Agricultura

Alimentos Balanceados
AMCHAM

Avicultores

Bienes Inmuebles
CACIA

Cafetaleros
CANATUR

CATECO
Construccién

Forestal

Forestal

Industrias
Transportes

Lic. Luis Arturo Quirés

ACOPE

CACIA

CAMTIC

CANARA

FACTOREO

Industrias

Ing. Juanmaria Gonzélez

Agricultura
Bienes Inmuebles
Construccion
FACTOREO
NAVE
Transportes

Ing. Victor Acon
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DOCUMENTOS ELABORADOS

En el transcurso de este periodo la Unidon de Camaras elaboré varios documentos,
que se encuentran disponibles para la consulta publica en el sitio web. También puso a
disposicién una serie de articulos en el tema de Etica Empresarial.

Como parte de un esfuerzo institucional por dotar de informacién accesible y sencilla
a las camaras asociadas y a en general a personas interesadas en los diversos temas
gue se abarcan en la UCCAEP, se inici6 este afo la publicacion de la serie Notas
Técnicas. En ella se describen varios temas econdmicos, sociales y ambientales, en un
estilo practico y sobre todo, tal y como su nombre lo indica, con caracter meramente

técnico.

Nota Técnica Asunto
N° 8, Enero 2005 Canon por Vertidos y Canon de Aprovechamiento
N° 9, Febrero 2005 Modernizacion del Sistema Eléctrico Nacional
N° 10, Marzo 2005 IMAE: Concepto y evolucién en el afio 2004
N° 11 Junio 2005 Situacién de Costa Rica en el Informe

de Competitividad Global 2004-2005".

N° 12 Julio 2005 Los Incentivos en la Reforma Fiscal.
N° 13 Marzo 2006 Pobreza en Costa Rica

Igualmente, se elaboraron los documentos que son base en la discusion de

importantes temas a nivel nacional.
1. Reforma al Sector de Eléctrico Nacional (Enero 2006).
2. Reforma al Sector de Telecomunicaciones (Febrero 2006).

Ademas, la Presidencia de UCCAEP public6 columnas de opinion tanto en el

periédico Al Dia como en Diario Extra durante todo el afio.
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REPRESENTACIONES

La Unién de Camaras cuenta con representantes en mas de 40 instituciones
publicas y foros internacionales. A continuacibn se presenta una lista de las

representaciones actuales:

Institucion Representante**
CCSS M. Esna, L.R. Alvarado, J.M. Salas
CEFOF José Anibal Fernandez
Comision Especial Mixta ICE Roberto Dobles
Comision Nal. Lactancia Materna Belisario Solis
Comision de Disefio de Indicadores Tecnoldgicos — Guido Goicoechea
Comision de Incentivos y PROPYME. Gerardo Brenes
Comision de Metrologia Fernando Chacén

Comision Nacional Asesora Técnica Mixta de la Rodrigo Vargas

Secretaria Técnica Nacional Ambiental (SETENA).

Comisién Nacional de Tecnologias de Informacion Alexander Mora

y Comunicacion

Comision Redactora de Reglamento de Seguros  Neftali Garro

Comision Tripartita para el Estudio y Analisis de la Monica Navarro, Luisa Diaz
Legislacién en Salud Ocupacional

Comité Consultivo del Proyecto de Planificacion Carlos Vasquez

Regional y Urbana del Gran Area Metropolitana.

Comision de Acreditacion del ECA Luisa Diaz

Comité de Vigilancia Régimen de IVM G. Serrano, M. Schyfter E. Pignataro
Comité Técnico Nacional de Normalizacién de Eduardo Villafranca
Responsabilidad Social.

Consejo Consultivo Comercio Exterior Samuel Yankelewitz
Consejo Consultivo  del Programa  de José Antonio Mufioz
Regularizacién del Catastro y Registro

Consejo de Salud Ocupacional Ménica Navarro

Consejo Nal. de Salarios A.Gutiérrez, Z. Solano, A.M. Conejo
Consejo Nal. de Concesiones Federico Baldonado

Consejo Nal. de Rehabilitacién Flora Nieto

Consejo Nal. de Vialidad (CONAVI) Luis Amador

Consejo Nal. Gestién de Biodiversidad Mariela Herrera

Consejo Nal. Nifiez y Adolescencia Dirk Stammes

Consejo Nal para la Calidad Juan Maria Gonzalez

Consejo Superior de Trabajo O. Bejarano, E. Montoya, N. Estrada
Consejo Técnico de Aviacion Civil Francisco Vargas

Consejo Técnico de Acreditacion de las Carreras Fernando Caias
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de Ingenieria del Colegio Federado de Ingenieros

y Arquitectos

Ente Costarricense de Acreditacion
FEDEPRICAP

FONABE

FUNDECOOPERACION

Instituto Nacional de Aprendizaje
Junta Directiva del BANVHI

Junta Vial Cantonal de San José

Mesas de Negociacidn para la fijacion de metas

de reduccién de la carga contaminante
Organo Asesor de Agua

Org. Internacional de Empleadores
Org. Internacional del Trabajo***
PROCOMER

Proyecto de Ventanilla Unica de Formalizacién de

Empresas del MEIC

Subcomisién de Indicadores para las Tecnologias
de Informacion y la Comunicacién (TICs) del

MICIT.

** S6lo incluye representantes titulares.
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A. Garcia, M. Montero, A.Alfaro, A. Lopez
Samuel Yankelewitz

Alvaro Diaz

Noelia De Le6n

M.Gonzalez, E. Chacény J. A. Madriz
Rolando Vargas

Alvaro E. Aguilar

M. Alfaro, L. Diaz, M. Navarro, W.
Cardoza

Mario Alvarado

Samuel Yankelewitz

Eugenio Pignataro

Ronald Jiménez

Luisa Diaz

Hubert Arias

*** Delegado empresarial en la Conferencia Internacional del Trabajo del 2005.
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ASOCIADOS

Asociacién Bancaria Costarricense

Asociacién Costarricense de Fabricantes de Empaques Flexibles
Asociacién Costarricense de la Industria del Plastico
Asociacién Costarricense de Operadores de Turismo
Asociacién Costarricense de Productores de Energia
Asociacion de Importadores de Vehiculos y Maquinaria
Asociacién de Zonas Francas de Costa Rica

Asociacién Nacional de Exportadores de la Industria Textil
Céamara Textil Costarricense

Camara Costarricense de Empresas de Factoreo

Camara Costarricense de Hoteles

Camara Costarricense de Importadores de Graneles

Céamara Costarricense de la Construccion

Camara Costarricense de la Industria Alimentaria

Camara Costarricense de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
Céamara Costarricense Forestal

Céamara Costarricense Norteamericana de Comercio

Camara de Comercio e Industria Costarricense Alemana
Céamara de Comercio Exterior y de Representantes de Casas Extranjeras
Cémara de Industria y Comercio Costa Rica — México

Camara de Industriales de Alimentos Balanceados

Camara de Industrias de Costa Rica

Céamara de Propietarios de Bienes Inmuebles de Costa Rica
Céamara de Turismo de Costa Rica

Cémara Nacional de Agricultura y Agroindustria

Céamara Nacional de Armadores y Agentes de Vapores
Céamara Nacional de Avicultores de Costa Rica

Cémara Nacional de Azucareros

Camara Nacional de Bananeros

Céamara Nacional de Cafetaleros

Camara Nacional de Comerciantes Detallistas y Afines
Camara Nacional de Consolidadores de Cargas y Afines
Céamara Nacional de Empresas Comercializadoras de Seguros
Céamara Nacional de Productores y Exportadores de Melén
Céamara Nacional de Radio

Camara Nacional de Transportes

Camara Nacional de Transportes de Carga

Céamara Nacional Productores Independientes de Banano
Instituto Nacional de la Publicidad
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ANEXOS

. Informe de la Tesoreria

Il. Informe de la Fiscalia
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INFORME DE TESORERIA

Sefores
Miembros de la Asamblea General
UCCAEP

Estimados amigos

De acuerdo con lo establecido en los estatutos de nuestra asociacion, procedo a
presentar el informe econémico y financiero de la UCCAEP, por el periodo comprendido
del 31 de diciembre del 2004 al 31 de diciembre del 2005.

En los estados financieros de la UCCAEP se muestra el comportamiento de cada
una de las partidas en las que se reflejan tanto el movimiento de los ingresos obtenidos
durante nuestra gestion como los egresos.

Como se puede observar, los ingresos totales en el 2005 aumentaron un 13.63%,
para un total de ¢121,527,403 alrededor de ¢14,576,390 mas que el periodo 2004.
En este sentido, vale mencionar que el aumento de las cuotas de los asociados en el
orden del 11.65% durante el afio y los ingresos por administracion de proyectos
gestionados por la Administracion de UCCAEP (¢9.734.895 millones) fueron
fundamentales para este aumento de los ingresos totales, pues los demas rubros
disminuyeron. En este sentido, durante el afio se retiraron algunas empresas
patrocinadoras y camaras afiliadas, lo que refleja un monto por incobrables de
¢3,193,529, lo que redundd en una reduccién en los ingresos presupuestados.

Por su parte, los egresos sumaron ¢122,211,569; es decir, un 20.27% mas que el
afio anterior. Al 31 de diciembre la organizacion cerr6 con un déficit de ¢3,877,695.

Del trabajo realizado en la Comision del ICE, cabe recalcar que la misma cerr6 el
periodo 2005 con un superavit de ¢1,049,596; mismo que deberd utilizarse para cubrir
el faltante para pagar los honorarios del consultor durante el primer bimestre del 2006,
pues los ingresos que financias dicho proyecto son inferiores a los honorarios del
consultor.

De Ustedes cordialmente,

41
La empresa privada produce bienestar



@ INFORME DE LABORES 2005-2006

Unién Costarricense de Camaras y Asociaciones
de la Empresa Privada -UCCAEP-
RESULTADO COMPARATIVO
ANOS 2005-2004

Colones corrientes Variacién

2005 | 2004 Absoluta [ Porcentual
INGRESOS ORDINARIOS
Cuotas mensuales 40.875.000 36.610.000 4.265.000 11,65%
Patrocinios 25.144.391 26.928.804 -1.784.413 -6,63%
Cuotas Extraordinarias y Patroc. Adic 35.465.614 38.117.934 -2.652.320 -6,96%
Actividades Especiales 437.500 2.557.155 -2.119.655 -82,89%
OTROS INGRESOS
Administracién de Proyectos OIT 9.734.895 -- 9.734.895 #iVALOR!
Otros 9.870.003 2.737.120 7.132.883 260,60%
TOTAL INGRESOS 121.527.403 106.951.013 14.576.390 13,63%
EGRESOS
Sueldos 52.814.874 31.445.998 21.368.876 67,95%
Cargas Sociales 13.429.973 8.202.355 5.227.618 63,73%
Aguinaldo 5.303.753 4.474.463 829.290 18,53%
Cesantia 5.148.665 4.477.362 671.303 14,99%
Honorarios Profesionales (1) 13.958.099 24.592.606 -10.634.507 -43,24%
Horas Extras 147.694 184.679 -36.985 -20,03%
Servicios Contables 790.000 795.000 -5.000 -0,63%
Actividades Especiales 0 2.635.490 -2.635.490 -100,00%
Servicios de Vigilancia 3.145.295 2.597.000 548.295 21,11%
Asamblea Asociados 523.731 727.050 -203.319 -27,96%
Alquiler 6.000.000 5.760.000 240.000 4,17%
Servicio de Agua 203.242 199.814 3.428 1,72%
Servicio Eléctrico 631.120 565.480 65.640 11,61%
Teléfono internet y fax 2.682.555 2.437.488 245.067 10,05%
Suscripciones 283.050 224.715 58.335 25,96%
Utiles de oficina 2.638.678 2.507.621 131.057 5,23%
Atencién Reuniones 2.148.606 1.767.304 381.302 21,58%
Reuniones con Asociados y Patrocinadores 130.030 194.311 -64.281 -33,08%
Atencién Prensa 279.937 272.909 7.028 2,58%
Relaciones Publicas 495.301 356.099 139.202 39,09%
Materiales de aseo 560.555 512.807 47.748 9,31%
Combustibles y Lubricantes 79.852 17.150 62.702 365,61%
Transporte (taxis) 234.360 213.450 20.910 9,80%
Peajes y Parqueos 116.365 239.450 -123.085 -51,40%
Encuestas 2.120.000 1.060.000 1.060.000 100,00%
Gastos de viaje Exterior 2.579.561 560.963 2.018.598 359,85%
Cuota de OIE 1.778.712 1.562.251 216.461 13,86%
Mant de Eq y Mob. Edificio 1.139.995 1.151.465 -11.470 -1,00%
Depreciacion 1.181.774 1.191.774 -10.000 -0,84%
Seguros / Polizas 638.992 0 638.992 n.a.
Capacitacion al Personal 0 422.480 -422.480 -100,00%
Recursos Humanos 125.654 3.400 122.254 3595,71%
Impuestos y Multas 49.923 68.726 -18.803 -27,36%
Comisiones Bancarias 216.443 189.525 26.918 14,20%
Publicaciones 634.781 0 634.781 n.a.
TOTAL EGRESOS 122.211.569 101.611.185 20.600.384 20,27%
Imprevistos (3%) 0 69.682 -69.682 -100,00%
INCOBRABLES (2) 3.193.529 4.642.870 -1.449.341 -31,22%
RESULTADO NETO -3.877.695 627.276 -4.504.971 -718,18%
NOTAS

(1) Honorarios del Director de Desarrollo Social, Aselex y ¢4,390,655 y el Sr. Luis Diego Viquez,
Programa Etica Empresarial.

(2) Patrocinadores y Camaras ( AIPA ¢810,000. Camara de Comercio e Ind. Alemana ¢10,000. Camara
Nac. Prod. de Leche ¢30,000. CNAA ¢40,000. GBM ¢727,110. Univ. Interamericana ¢732,325.)
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UNION COSTARRICENSE DE CAMARAS Y ASOCIACIONES
DE LA EMPRESA PRIVADA -UCCAEP-
DETALLE CUENTA COMISION ICE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2005
DETALLE DOLARES %

INGRESOS
Aportaciones 46.177,22 100,00%

TOTAL INGRESOS $46.177,22 100,00%)
EGRESOS
Servicios Profesionales 50.100,00 108,50%
Abono al préstamo UCCAEP 1.600,00 3,46%

TOTAL DE GASTOS $51.700,00 111,96%)
EXCEDENTE (DEFICIT) PERIODO 2005 -$5.522,78 -11,96%)
MAS:
SALDO PERIODO ANTERIOR (2004) $7.631,78
SALDO $2.109,00
SALDO (CONVERSION A COLONES) $1.049.596,00
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INFORME DEL FISCAL

En cumplimiento con el articulo vigésimo primero de la ley de Asociaciones
y en atencién con las facultades y responsabilidades previstas en los estatutos, en
su articulo cuadragésimo primero, me permito rendir el Informe de la Fiscalia para

el periodo que concluye el 31 de marzo del 2006.

Durante el afio se celebraron 36 sesiones de Consejo Directivo (22
ordinarias y 14 extraordinarias) con el quérum requerido segun los estatutos.
Asimismo, no se suspendidé ninguna reunion por ausencia de quérum y todos sus

acuerdos quedaron debidamente consignados en las actas respectivas.

La Union cuenta con siete comisiones permanentes y tres ad hoc que

sesionaron en 119 oportunidades durante el periodo 2005-2006.

La asistencia promedio a las sesiones de Consejo Directivo fue del orden
de 14 directores. En el anexo se presenta la asistencia de los sefiores directores

en detalle.

Durante el presente afio se produjeron 10 variantes en la conformacién de

la Junta Directiva, cuyo detalle es:

Nombre Camara Cargo Sustituto Cargo
ocupado

Diana Guzman Bananeros Vocal Juan Carlos Rojas | Vocal
Marcos Crespo ACOT Vocal Efrain Roldan Vocal
Marlene Li CRECEX Vocal Alvaro Aguilar Vocal
Franco A. Pacheco CACIA Il Vicepresidente | Luis Arturo Quirés Vocal

Luis G. Brenes FACTOREO | Vocal Max Gémez Vocal
Federico Font Comercio Subsecretario Oscar Cabada Subsecretario
William Rodriguez CANATUR Vocal Eduardo Villafranca | Vocal
Alvaro Saenz Agricultura Secretario Renato Alvarado Vocal

Luis Enrigue Ortiz CANARA Vocal Javier Castro Vocal
Oscar Cabada Comercio Subsecretario No | e
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Los libros contables de la Asociacion se han llevado en orden asi como los
estados financieros que Uds. tienen a su disposicion. Periddicamente el sefior
Tesorero presentod a la Junta Directiva los informes financieros correspondientes y
el Informe del afio fue presentado a la misma para su aprobacion temporal en la
sesion de Junta Directiva #18-0506 del dial2 de diciembre del 2005.

Durante el afio en gestion no se han dado ni ha sido de mi conocimiento
irregularidad alguna y no he recibido queja de ningin asociado a esta Union. Por
ultimo me resta agradecer a los sefores y las sefioras Asociados la confianza
depositada en este servidor y quedo a sus Ordenes para cualquier duda o,

aclaracion.

Luis Gerardo Gamboa
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ASISTENCIA CONSEJO DIRECTIVO
PERIODO 2005-2006

NOMBRE SESIONES (1) ASISTENCIA AUSENCIAS

Total Justificada Injustificada
Samuel Yankelewitz B. 36 100% 0 0 0
Victor Acén 36 86% 5 5 0
Franco A. Pacheco a/ 14 71% 4 4 0
Alvaro Saenz 36 78% 8 8 0
Federico Font b/ 17 71% 5 5 0
Miguel Schyfter 36 72% 10 10 0
Jack Liberman 36 64% 13 13 0
Diana Guzman c/ 8 0% 8 0 8
Marielos Alfaro 36 67% 12 12 0
José Alvaro Jenkins 36 78% 8 8 0
Antonio Echeverria 36 44% 20 20 0
Daniel Richmond 36 67% 12 12 0
Marlene Li d/ 9 67% 3 3 0
Gerardo Corrales 36 50% 18 18 0
Luis Guillermo Brenes e/ 18 50% 9 9 0
Felipe Ortufio 36 72% 10 10 0
William Rodriguez f/ 25 88% 3 3 0
Marcos Crespo g/ 11 0% 11 11 0
Maritza Hernandez 36 69% 11 11 0
Luis Enrique Ortiz 36 81% 7 7 0
Jorge Brenes 36 86% 5 5 0
Luis G. Gamboa 36 69% 11 11 0
Oscar Cabada h/ 7 71% 2 2 0
Alvaro Aguilar i/ 25 80% 5 5 0
Max Gémez j/ 19 68% 6 6 0
Juan Carlos Rojas k/ 22 68% 7 7 0
Efrain Roldan I/ 19 63% 7 7 0
Luis Arturo Quirés m/ 19 74% 5 5 0
Eduardo Villafranca n/ 10 60% 4 4 0
Renato Alvarado fi/ 6 83% 1 1 0
Javier Castro o/ 5 100% 0 0 0
Promedio de Asistencia 68%

Total de sesiones: 36 (22 Ordinarias y 14 Extraordinarias)

(1) Se refiere al nimero de sesiones a las cuales el director estaba en obligacién de asistir.

a/Franco A. Pacheco renuncia a partir de la sesién ordinaria #09, su obligacién era participar de 14 sesiones

b/Federico Font renuncia a partir de la sesion extraordinaria #07, su obligacién era participar de 17 sesiones

c/Diana Guzman renuncia a partir de la sesion extraordinaria #03, su obligacion era participar de 8 sesiones

d/Marlene Li renuncia a partir de la sesion ordinaria #06, su obligacion era participar de 9 sesiones

e/Luis Guillermo Brenes renuncia a partir de la sesion ordinaria #11, su obligacion era participar de 18 sesiones

f/William Rodriguez renuncia a partir de la sesion ordinaria #16, su obligacion era participar de 25 sesiones

g/Marcos Crespo renuncia a partir de la sesion extraordinaria #04, su obligacion era participar de 11 sesiones

h/Oscar Cabada se integra a la Junta Directiva a partir de la sesién ordinaria #17, su obligacion era participar de 7 sesiones
i/Alvaro Aguilar se integra a la Junta Directiva a partir de la sesion ordinaria #08, su obligacion era participar de 25 sesiones
j/Max Gomez se integra a la Junta Directiva a partir de la sesion ordinaria #11, su obligacion era participar de 19 sesiones

k/Juan Carlos Rojas se integra a la Junta Directiva a partir de la sesién ordinaria #10, su obligacién era participar de 22 sesiones
I/Efrain Roldan se integra a la Junta Directiva a partir de la sesién ordinaria #11, su obligacién era participar de 19 sesiones
m/Luis Arturo Quirds se integra a la Junta Directiva a partir de la sesion ordinaria #11, su obligacion era participar de 19 sesiones
n/Eduardo Villafranca se integra a la Junta Directiva a partir de la sesién ordinaria #17, su obligacién era participar de 10 sesiones
fi/Renato Alvarado se integra a la Junta Directiva a partir de la sesion ordinaria #20, su obligacion era participar de 6 sesiones
o/Javier Castro se integra a la Junta Directiva a partir de la sesion extraordinaria #12, su obligacion era participar de 5 sesiones
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